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Rezime

Kurikulum, kao znacajni dokument skole, predmet je brojnih istrazivanja i rasprava
u obrazovno-vaspitnom procesu. Kada govorimo o kurikulumu, nezaobilazno je
razjasniti i osvetliti i pojam skrivenog kurikuluma. On se definise kao diskrepancija
izmedu onoga sto podrazumeva sluzbeni kurikulum i onoga Sto se odvija u skolama.
Skriveni kurikulum u znatnoj meri moze imati uticaja na kvalitet obrazovanja, jer
podrazumeva celokupno okruZenje u kojem ucenici uce. S obzirom na to da su
nastavnici odgovorni za implementaciju kurikuluma, od njih se ocekuje da prenesu
ucenicima sve one vrednosti koje formalnim kurikulumom nisu obuhvacene.
PrenoSenje vrednosti najcescée se odvija putem implicitinih poruka, a cesto ni
nastavnici, a ni ucenici nisu svesni tih poruka. Implicitna teorija nastavnika
predstavlja uverenja i vrednosti nastavnika o tome kako nastavnik percipira ucenika,
koju teoriju ucenja primenjuje i kako percipira detinjstvo. Naime, skriveni kurikulum
postaje sastavni deo implicitne teorije nastavnika. U nastavi koja je fokusirana na
ucenika, nastavnik i dalje ima centralnu ulogu, tako da se moze reci da je njegova
implicitna teorija integralni deo za ostvarivanje obrazovno-vaspitne prakse. Nalazi
prikazanih relevantnih istraZivanja potvrduju tezu da skriveni kurikulum moze imati
snazniji uticaj u odnosu na sluzbeni kurikulum. U svetlu savremene obrazovne
paradigme o celozivotnom ucenju, implikacije ovog rada ogledaju se u isticanju
uloge nastavnika kao refleksivnog prakticara koji svoju praksu kontinuirano
istrazuje i preispituje.

Kljuéne reci: implicitne teorije, skriveni kurikulum, nastavnici, samorefleksija,
celoZivotno ucenje.
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Uvod

Savremeni sistem obrazovanja isti¢e da nastavnik predstavlja simbol
»hajvrednije Skolske imovine* 1 centralni je €inilac realizacije 1 organizacije
nastave (Beara i sar., 2019; prema: Mari¢ Jurisin, Malci¢, 2022). Nastavnik
je uvek znacajna varijabla skolskog konteksta 1 od njega umnogome zavisi
kvalitet obrazovno-vaspitnog procesa. Kada govorimo o nastavnom proce-
su, neizbezan predmet brojnih istrazivanja jeste kurikulum (Sekuli¢ Ma-
jurec, 2005; Hrvati¢, 2011; Buljubasi¢-Kuzmanovi¢, 2014). Pored ekspli-
citnog kurikuluma, za pedagosku i obrazovnu praksu izuzetno je znacajan 1
pojam implicitnog kurikuluma. On obuhvata sve neprepoznate i nepredvi-
dene stavove, vrednosti 1 znanja koja ucenici sticu i nakon toga ih oblikuju u
ponasajne zivotne obrasce (Mlinarevi¢, 2016).

U strukturu formalnog kurikuluma ugradene su implicitne poruke na-
stavnika. Nastavnici ¢esto nisu svesni svojih implicitnih poruka i ocekivanja
koja prenose na ucenike (Pavici¢ Vukicevi¢, 2013). Ukoliko nastavnik po-
jaca svest o implicitnim porukama koje Salje, to moze dovesti do pozitivnih
promena i fleksibilnosti u nastavnom procesu. Te poruke mogu imati pozi-
tivan i negativan uticaj na ucenike (Slunjski, 2011). Skriveni kurikulum 1
implicitne teorije nisu novi i nepoznati pojmovi u pedagoskoj literaturi, ali
se ¢ini da se u praksi ne obrac¢a dovoljno paznje na njihov znacaj. Znacajnost
skrivenog kurikuluma cesto isticu kriticki pedagozi, jer su stanovista da je
to izuzetno pogodno tlo za prenoSenje drustvenih vrednosti 1 nejednakosti
(Mlinarevi¢, 2016). Ranija istraZzivanja u ovoj oblasti pokazala su da skri-
veni kurikulum ima snazniji uticaj u odnosu na javni kurikulum (Cotton,
Wikelund, 1989; Suzi¢, 1995; Yuksel, 2005; Bradari¢, 2018). 1z rezultata tih
istrazivanja proizlazi potreba za ukazivanjem na znacaj implicitne teorije 1
skrivenog (implicitnog) kurikuluma u vaspitno-obrazovnom procesu.

Implicitna teorija nastavnika

Implicitna teorija moze se definisati kao kontekst u kojem se odvija
obrazovno-vaspitna praksa. Ona je Cinilac koji, na neki nacin, produbljuje
jaz izmedu eksplicitne teorije iz sluzbenog, zvani¢nog kurikuluma i li¢nih
vrednosti koje mozemo pronaci u ucionici (Suzi¢, 1997). To su vrednosti
koje oblikuju celokupnu li¢nost nastavnika, njegove kompetencije, njegovu
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sliku o detinjstvu i1 detetu. Delatnom praksom svakog nastavnika ponajvi-
Se upravlja njegova ,.licna“ koncepcija, koju autori imenuju raznovrsnim
terminima npr.: ,,folk uverenja ucitelja* (Bruner, 2000), ,,slika ucitelja o
detetu* (Malaguzzi, 1998), ,,implicitne teorije ucitelja/nastavnika* (Elliott,
1998), ,,mentalni modeli* (Senge, 2003, prema: Slunjski, 2011). Uprkos ra-
znovrsnoj terminologiji, re€ je o stajaliStima i vrednostima koji ,,odrazavaju
svojevrsnu prizmu kroz koju prakticar definiSe sopstvenu ulogu u vaspitanju
1 obrazovanju dece* (Mari¢ Jurisin, 2015: 90).

Kako vrednosti, tako 1 etika oblikuje implicitnu teoriju nastavnika. Vrlo
cesto, rec je o stereotipima koje su i nastavnici i u¢enici usvojili i koji mogu
negativno ili pozitivno da se reflektuju na nastavu i sam proces u¢enja (Mu-
Sanovi¢, 2001). Nije novina da ljudi zadrzavaju vrednosti koje su im orijen-
tiri za dalje akcije. Nastavnici ne razvijaju implicitne teorije samo prema
ucenicima, vec i prema svojoj ulozi u nastavi, materiji kojoj poucavaju. Po-
jedini autori smatraju da one 1 nisu teorije, ve¢ da su eklekticke uloge koje
se izvode iz prejudiciranja, vrednosti, verovanja (Clarke, 1989). Moglo bi
se re¢i da one same po sebi nisu ni pozitivne ni negativne teorije, jer su to
neartikulisana uverenja koja poseduju kontradiktornosti. Ove teorije deluju
kao podsvesno merilo. Ono §to je veoma znacajno naglasiti jeste da one nisu
karakteristiéne samo za nastavnike, one su svojstvene i ucenicima (Pavici¢
Vukicevi¢, 2013).

Kolak (2016) isti¢e da na u¢enika u pedagoskom odnosu deluje kom-
pletno ponasanje i licnost nastavnika. Implicitnu teoriju nastavnika i impli-
citni kurikulum odreduju faktori kao Sto su: nastavni diskurs, nacin proce-
njivanja uceni¢kog znanja, nastavne aktivnosti te raspored sedenja (Mlina-
revic, 2016).

Najistaknutije fenomenoloske forme implicitnih teorija jesu: nerazu-
mevanje, osporavanje promena, netransferabilnost, pravdanje proverenih
stereotipa, autoritativnost u odbrani pozicije, osporavanje pedagogije, ko-
lizija u doslednosti stavova, nesamokriti¢nost, tradicionalizam, naglasena
potreba za konfrontacijom, i ocenjivanje ucenika u sferi kognicije (Suzi¢,
1997). U skladu sa pomenutim, znacajno je nastavnicima prikazati primere
inovativne prakse. Dzon (John, 1996) navodi pet strategija za promenu im-
plicitnih teorija:

1. tradicionalno orijentisanim nastavnicima nuzno je pomoci da re-

konstruiSu postojeca uverenja;
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2. edukatori moraju na seminarima stvoriti adekvatnu atmosferu za
ucenje;

3. nastavnici bi trebalo da promisle o svojim bazi€nim uverenjima o
ucenicima i pedagogiji;

4. primeniti steCena znanja u praksi;

5. studenti, odnosno buduéi nastavnici, trebalo bi da shvate suStinu
svog poziva (John, 1996).

Pojam skrivenog kurikuluma

Skriveni kurikulum jeste kurikulum koji nije formalno planiran i odnosi
se na implicitnu teoriju koja je karakteristicna za neku obrazovnu sredinu.
Njega najvise definiSe to $to ucenici uce iz uredenja skole, ali 1 iz odnosa iz-
medu svih subjekata u skoli (Niksi¢ Rebihi¢ 1 Novosel, 2018). Basi¢ (2000)
smatra da je on dopuna sluzbenom kurikulumu i da se njime jedino moze
u potpunosti shvatiti priroda skolstva, dok Bartulovi¢ (2013) navodi da je
skriveni kurikulum pojam koji obuhvata sve ¢inioce socijalizacije 1 procese
koji se odigravaju u Skoli. Svaka Skola mozZe se posmatrati kao institucija
koja je sacinjena od dva kurikuluma — formalnog (javnog) i neformalnog
(skrivenog, implicitnog) (Giroux, 2001). Ono §to je simptomati¢no za impli-
citni kurikulum jeste to da poruke koje se njime prenose vrlo c¢esto mogu biti
kontradiktorne, formalne, ali 1 da ih svaki u¢enik tumaci na sebi svojstven
nacin (Niks$i¢ Rebihi¢ i Novosel, 2018). U §kolama, on za cilj ima da u¢vrsti
neka bazi¢na pravila koja se ticu prirode sukoba. Skriveni kurikulum ima
svoja tri centralna elementa, a to su:

1. protivre¢na privrZzenost — ona se odnosi 1 na u€enika 1 na nastavnika;

2. pritisak u u¢ionici — u€enici moraju tolerisati nepostovanje njihovih
zelja, kasnjenje;

3. neravnopravan odnos snaga izmedu nastavnika 1 ucenika u korist
nastavnika (Marsh, 1994; prema: Niksi¢ Rebihi¢ i Novosel, 2018).

Skriveni kurikulum direktno uti¢e na drustveno sazrevanje ucenika,
usvajanje prijateljskog ponasanja, poStovanje, razvijanje empatije, prilagod-
ljivost pravilima, kao 1 na organizovanost skole (Lynch, 1993). Nastavniko-
va uloga u sprovodenju skrivenog kurikuluma ne mora nuzno biti negativna
ili pozitivna, jer nastavnik-humanista isti¢e koncept ucenika kao celovite
liénosti, uti¢e na kulturu skole, njenu klimu i duh skole (Pavic¢i¢ Vukicevic,
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2013). Najznacajnija karakteristika skrivenog kurikuluma jeste njegova im-
plicitnost (Raki¢ 1 Vukusi¢, 2010). U Skolskom kontekstu, skriveni kuriku-
lum podrazumeva nepisana pravila Skole 1 ukljucuje nacin oblacenja, nacin
komuniciranja i pozdravljanja, odabir igara (Basi¢, 2000). Implicitni kuri-
kulum moZe se prepoznati u predmetu koji nastavnik predaje, u osobinama
nastavnika, odnosu sa ucenicima (Veugelers, Vedder, 2003). Skriveni kuri-
kulum reflektuje u praksi svakodnevnu Zivotnu dinamiku 1 drustveno-poli-
ticki 1 kulturni kontekst jednog drustva.

Uzajamni odnos implicitne teorije nastavnika i skrivenog
kurikuluma i pregled ranijih istrazivanja

Skriveni kurikulum, uz veliku pomo¢ implicitne teorije nastavnika,
implementira vrednosti dominantne socijalne grupe u svest, ali i podsvest
svakog pojedinca koji zauzima poloZaj na drustvenoj piramidi. Moglo bi se
re¢i da implicitna teorija postaje poluga mo¢i u ispunjenju skrivenog kuri-
kuluma, odnosno enkulturacije, socijalizacije i selekcije prema principima
reprodukcije druStvenih pozicija moci (Pesi¢, 1987; prema: Lepi¢nik Vodo-
pivec, 2019). Implicitna teorija nastavnika cCesto je usaglasena sa implicit-
nim kurikulumom, ona je instrument njegove realizacije (Pavi¢i¢ Vukicevic,
2013). Teorija u praksi odrazava vrednosti i verovanja nastavnika koji uticu
na ponasanje nastavnika prema ucenicima, teorijska polazista koja zastupa,
ali 1 njegovo shvatanje detinjstva. Ona se prepoznaje u strukturiranju vre-
mena, oblikovanju prostora, ali i raspodeli uloga i na¢inu komuniciranja sa
ucenicima (Slunjski, 2011).

Implicitni kurikulum putem implicitne teorije Salje uc¢enicima poruke
o tome Sta se od njih ocekuje, Sta je prihvatljivo, a Sta je ono Sto nikako ne
bi trebalo raditi (Portelli, 1993). Vazno je naglasiti da skriveni kurikulum ne
prenose samo nastavnici, ve¢ 1 kompletna zajednica, drustvo, nenastavno
osoblje u skoli, mediji, verske zajednice (Mlinarevié¢, 2016). Stavovi, nor-
me, vrednosti, polne uloge 1 dr. prenose se generacijski kao neupitne, opste-
kulturne, trajne ¢injenice (Pavici¢ Vukicevi¢, 2013). Neophodno je da svaki
nastavnik promislja i preispituje svoje vrednosti, ali i da razmislja o uticaju
koji moze imati na svakog u€enika. Naime, implicitna teorija nastavnika
moze imati pozitivan uticaj na ucenike, ali i delovati negativno u pogledu
preuzimanja inicijative ili slobode misljenja (Previsi¢, 2003). Vazno je istaci
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da je sustina kurikuluma da prenese sadrzaje koji podsticu razvoj vestina
koje su znacajne za zivot u savremenom drusStvu. Neke od tih vestina jesu:
samostalno donoSenje odluka, problemski pristup reSavanju problema, ra-
zvoj samopouzdanja 1 komunikacijske vestine. Dakle, nastavnik ima cen-
tralnu ulogu u nastavi jer odreduje kako ¢e se uciti, Sta ¢e se uciti, 1 koliko
dugo ¢e se uciti (Matijevi¢ i Radovanovi¢, 2011).

Da bi se Sto adekvatnije razumeli inhibitori nastavnikovog delovanja,
vazno je istrazivati njegove implicitne teorije. U istrazivanju Suzica (1995)
pronadena su dva od Cetiri faktora koji govore o prisustvu implicitnih teorija
kod nastavnika. Ti faktori su:

1. interpersonalni vrednosni faktor,

2. profesionalno-referentni vrednosni faktor,

3. nivo diferencijacije nastave,

4. normativno-regulativni faktor (Suzi¢, 1995).

U ovom istrazivanju otkriven je racionalno-referentni vrednosni okvir
koji ukazuje na postojanje implicitnih teorija u praksi naSih nastavnika. Po-
jedini nastavnici prihvatili su vrednosti savremene nastave, ali su u svom
radu zadrzali tradicionalizam. Oni svoja nova saznanja prenose u racional-
no-referentni vrednosni okvir netransferabilnosti i tako dolazi do kognitivne
disonance (Suzi¢, 1995). Yuksel (2005) istakao je da je uticaj implicitnog
kurikuluma snazniji od sluzbenog kurikuluma. Autor navodi da skriveni
kurikulum sadrzi liberalni, radikalni i tradicionalni pristup. On izdvaja dva
pravca u interpretiranju implicitnog kurikuluma: neomarksisticki i funcio-
nalisticki. Neomarksisticki pristup istice da kroz skriveni kurikulum treba
druStveno uticati 1 prenositi uverenja, vrednosti 1 norme koje su na snazi u
drustvenom, politickom 1 ekonomskom zivotu (Yuksel, 2005). Funkciona-
listicki se fokusira na to kako Skola moze preneti znanje, vrednosti i norme
koje ¢e ucenicima pomoci da se prilagode drustvenom sistemu (Niksi¢ Re-
bihi¢ i Novosel, 2018).

Istrazivanje Kotone i njegovih saradnika (Cottona et al., 2013) imalo je
za cilj da ispita koje prednosti i nedostatke imaju pristupi istrazivanju skri-
venog kurikuluma. S obzirom na nedovoljno jasnu subjektivnu prirodu im-
plicitnog kurikuluma, nijedna od metoda istrazivanja u potpunosti ne moze
izbec¢i predrasude i implicitnu prirodu samih istrazivaca, ali i distinktivnost
interpretacija skrivenog kurikuluma (Cottona et al., 2013). Jedno od znacaj-
nijih istraZivanja na temu skrivenog kurikuluma sprovela je autorka Brada-
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ri¢ (2018). Naime, autorka je realizovala istrazivanje na temu Vrednosti kao
odraz skrivenog kurikuluma. U istrazivanju je uCestvovalo 40 studenata i
38 ucitelja razredne nastave. Rezultati istrazivanja pokazali su da su za stu-
dente najznacajnije vrednosti: zdravlje, istina, nenasilje, ispravno delovanje,
mir, sloboda 1 prijateljstvo. Takode, prema rezultatima istrazivanja, studenti
smatraju da su najvaznije vrednosti koje bi svaki ucitelj trebalo da poseduje:
iskrenost, postenje, kreativnost, odgovornost, znanje, strpljenje, marljivost
1 empatija (Bradari¢, 2018). Kada govorimo o rezultatima koji se odnose na
ucitelje, utvrdeno je da ucitelji smatraju da kod ucenika najc¢esS¢e nije razvi-
jena odgovornost, ali da se ona do ¢etvrtog razreda najvise razvija. Nakon
odgovornosti, ucitelji kao znacajne vrednosti navode pristojnost, znanje,
empatiju, solidarnost i samopouzdanje (Bradari¢, 2018).

Uloga nastavnika u skrivenom kurikulumu

Kada govorimo o skrivenom kurikulumu, vazno je ista¢i da svi nastav-
nici imaju svoja posebna uverenja, navike i stavove koje su stekli tokom
odrastanja i obrazovanja. Upravo je to jedan od razloga zbog kojih nastav-
nik svesno ili nesvesno prenosi svoja uverenja na ucenike. Dakle, moglo
bi se rec¢i da on ima najznacajniju ulogu u realizaciji skrivenog kurikuluma
u ucionici (Bartulovi¢, 2013). Takode, nastavnik moze kreirati negativni
skriveni kurikulum ukoliko se ponasa neprihvatljivo 1 negativno, a skriveni
kurikulum upravo predstavlja ponasanje, uverenje i stavove nastavnika pre-
ma ucenicima (Flanders, 1970). Nastavnicima bi trebalo ukazati na znacaj
skrivenog kurikuluma, jer oni ¢esto nisu svesni njegovog uticaja. Skriveni
kurikulum moze pozitivno uticati na disciplinovanje ucenika, ali i pomoci
ucenicima kojima je potrebna dodatna podrska u razvijanju socijalnih kom-
petencija (Myles et al., 2004). Majls (Myles, 2011) istic¢e da je vazno nastav-
nicima predstaviti strategije i metode za realizaciju skrivenog kurikuluma u
ucionici. Ukoliko nastavnik na adekvatan nac¢in primenjuje skriveni kuriku-
lum, ucenici ¢e usvojiti druStveno pozeljne vrednosti (Schiro, 2008).

Kada govorimo o realizaciji skrivenog kurikuluma, veoma je vazno
ista¢i kompetencije nastavnika. Naime, Jurci¢ (2012) navodi da kompeten-
tan nastavnik zna kako da podstakne aktivnost ucenika i kako da ostvari
bolji odnos sa ucenicima. U nastavi postoji niz skrivenih uticaja i zato je ne-
ophodno da nastavnik poseduje didakti¢ke kompetencije kako bi prepoznao
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sve skrivene 1 transparentne uticaje (Pavi¢i¢ Vukicevi¢, 2013). Takode, na-
stavnik bi trebalo da poseduje meke vestine (engl. soft skills) kako bi uspes-
no prevazisao sve izazove u nastavi (Subramaninam, 2013; prema: Mari¢
JuriSin, Malci¢, 2022). Meke vestine predstavljaju osobine koje su pozelj-
ne u okviru pojedinih profesija i vazne su za integraciju u radnu sredinu.
To su vestine poput posedovanja timskog duha, kreativnosti, pouzdanosti
1 komunikacionih vestina (Mari¢ Juri$in, Malci¢, 2022). Tang (2020) istice
da podsticanje razvoja mekih vestina kod nastavnika moze afirmativno da
uti¢e na kvalitet rada nastavnika, ali i na u¢enicka postignuc¢a (Mari¢ JuriSin,
Malci¢, 2022). Kompetencije menjaju pojedince, ali i kompetentni pojedinci
menjaju svet 1 oblikuju ga spram svojih ciljeva 1 aspiracija (Mari¢ JuriSin,
Markovi¢, 2022).

Kakvi su nam nastavnici potrebni?

Efikasnost obrazovno-vaspitnog sistema u znatnoj meri zavisi od na-
stavnika, njihovog nivoa obrazovanja, iskustva, kao i1 od njihove kompe-
tentnosti (Mari¢ JuriSin, Malci¢, 2022). Pordic¢ i1 saradnici (2021) istakli su
da vaspitanje i obrazovanje dece i mladih u 21. veku mora biti usmereno na
izgradnju uloga i kompetencija koje su nuzno razli¢ite od onih dominantnih
u proslosti. Posmatrano iz te prizme, nastavnik u danasnjoj skoli mora da
razvije nove uloge 1 kompetencije kako bi ostvario zahteve savremene skole
(Pordi¢ i sar., 2021).

Povezanost efikasnosti nastavnika sa kvalitetom nastave potvrdena je
u razli¢itim istrazivanjima (Rivkin et al., 2005; Suzi¢, 2008; Beara i sar.,
2019). Istrazivanja pokazuju da bi nastavnik svoje stru¢no i pedagosko zna-
nje trebalo da koristi kao sredstvo za ispunjavanje ciljeva obrazovanja i vas-
pitanja. Naime, nastavnik, u zavisnosti od ponaSanja i svoje licnosti moze za
ucenike predstavljati pozitivan ili negativan model za identifikaciju (Bam-
burg, 1994).

U nastavi se danas tezi ka otvorenom kurikulumu koji bi mogao da
prosiri ulogu nastavnika u pogledu izbora sadrzaja koji ¢e se obradivati u
nastavnom procesu (Kostovi¢, 2008). Nastavnici danas nisu samo preno-
sioci znanja, ve¢ 1 facilitatori, dobri organizatori, voditelji programa koji
bi trebalo da priblize u€enicima (Lungulov, 2009). Potrebno je i¢i u korak
sa svim aktuelnim promenama koje se deSavaju u ucionici, ali i u drustvu.
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Sve reforme trebalo bi da budu pracene profesionalnim razvojem nastavnika
kroz koji treba razvijati njegove kompetencije. Kroz celozivotno obrazo-
vanje nastavnik razvija kompetencije u skladu sa novim ulogama i postaje
saradnik za u€enje (Razdevsek-Pucko, 2005). Nastavnik koji podrzava kon-
cept celozivotnog ucenja proSiruje svoje granice, menja svoju percepciju, a
time i svoju implicitnu teoriju. Koncept celozivotnog ucenja nastao je kao
posledica brzog tehnoloskog razvoja i neminovne promene obrazovne para-
digme (Paser, 2008). Mnogi autori smatraju da je ponaSanje uc¢enika odraz
implicitnih stavova nastavnika, jer kada ucenici ne uvazavaju uputstva i reci
nastavnika, to je nauceno iz nastavnikovog ponasanja (Sari, Doganay, 2009).
Izgradnji kvalitetnije prakse najvise moze doprineti sama nastavnikova ak-
tivnost, ukoliko je nastavnik kao refleksivni prakticar istrazuje i preispituje
(bigi¢, 2013). Na pocetku svog egzistiranja refleksija se najvise dovodila u
vezu sa nastavnim procesom, medutim, ona danas obuhvata i ukljucuje pi-
tanja etike, ali 1 pitanja druStvenog obrazovanja. Kompleksnost nastavnicke
refleksije eksplicitno isti¢e znacaj empirijskih 1 teorijskih istrazivanja ovog
fenomena u povoju, sa ciljem da se u buduénosti razviju strategije za njeno
unapredenje (Malci¢, Mari¢ JuriSin, 2022).

Nastavnik kao refleksivni prakticar

Refleksija u obrazovnom procesu implicira reforme koje uvode u pro-
ces celozivotnog ucenja. Naime, nastavnik kao refleksivni prakticar jeste
istrazivac€ koji je spreman da kontinuirano menja i unapreduje svoju praksu
u cilju profesionalnog razvoja (Malci¢, JuriSin, 2021). Takav nastavnik te-
zi¢e da kod svojih uCenika razvije kriticko misljenje, samostalno ucenje,
ali 1 odgovorno ponasanje. Ovo bi dalje impliciralo jedan ciklican proces
u kojem bi refleksivan nastavnik uticao na kreiranje refleksivnih ucenika,
ucenici 1 nastavnici bi tako stvorili refleksivnu Skolu, a sama refleksivna
Skola dovela bi do stvaranja refleksivnog drustva koje bi moglo lako da se
adaptira na sve promene. Vazno je naglasiti da se refleksivna praksa ba-
zira na kritickom promisljanju 1 istrazivanju sopstvenog delovanja. Bilac
(2015) istice da refleksivna praksa podrazumeva preuzimanje odgovornosti,
donoSenje odluke, ali 1 implementaciju promena. Refleksivna praksa pre-
duslov je profesionalnog razvoja nastavnika (Beara 1 sar., 2019). Refleksija
se moze integrisati u profesionalni razvoj nastavnika kroz evaluaciju, men-
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torske prakse 1 akcione istrazivacke projekte (Mari¢ JurisSin, Malci¢, 2021;
prema: Kalmar, Mari¢ JuriSin, 2022). Nastavnici koji primenjuju koncept
refleksivne prakse poseduju visok nivo zadovoljstva u okviru svoje profesi-
je, ali 1 manji nivo stresa (Wubbels 1995; Thoonen et al., 2011; prema: Bilac,
2015). Nastavnik koji pokazuje odlike refleksivnog prakticara trebalo bi da
sintetizuje teorijska znanja koja poseduje sa aktuelnim drustvenim zahtevi-
ma 1 svakodnevnim situacijama sa kojima se suocava. Kada se osvrnemo
na praksu, mozemo da uvidimo razlike u ponasanju izmedu nastavnika koji
se ponasaju kao refleksivni praktic¢ari 1 onih koji su nerefleksivni prakticari
(Larrivee, Cooper, 2006).

Naime, refleksivni nastavnici dosta vremena provode u promisljanju
0 svom ponasanju, odnosima u ucionici, okolnostima i posledicama svog
delanja. Nerefleksivni nastavnici u kriznim situacijama najcesce reaguju na-
glo, uzroke pokusavaju da pronadu u ponasanju ucenika i retko promislja-
ju o svom ponaSanju (Larrivee, Cooper, 2006). Autorke Beara 1 Muratovi¢
(2022) istic¢u da nastavni proces ne bi trebalo posmatrati samo kroz prizmu
u okviru koje isklju¢ivo ucenici sti€u znanja, razvijaju vestine i stavove, vec
1 kao rad nastavnika koji doprinosi njegovoj samorefleksiji. Dakle, ukoliko
nastavnik postupa kao refleksivni praktic¢ar i kontinuirano promislja o svo-
joj praksi, to bi moglo da doprinese razvoju svesti o njegovim implicitnim
teorijama u nastavi.

Zaklju¢na razmatranja

Skriveni kurikulum, implicitne teorije nastavnika, uticaj i reflektova-
nje nastavnikovih ocekivanja predmet su brojnih istrazivanja (Rosenthal,
Jacobson, 1968; Suzi¢, 1997; Yuksel, 2005; Sari, Doganay, 2009; Bradaric,
2018), pa su, samim tim, aktuelne teme koje zahtevaju sistematsko, holi-
sticko proucavanje. Veoma je vazno naglasiti da u realizaciji skrivenog ku-
rikuluma implicitna teorija ima znadajnu ulogu. Cesto se za $kolu govori
da je ona ,,ziv organizam®, jer se promene dogadaju rapidno i zato se ne
moze svesti samo na propisani tok, a ¢esto taj neplanski, nenamerni uti-
caj nastavnika najvise uti¢e na obrazovno-vaspitni proces (Kostovi¢, 2008).
Neophodno je da nastavnik osvesti implicitne poruke koje Salje, elemente
skrivenog kurikuluma, kako bi se suprotstavio njihovom delovanju (ukoli-
ko proceni da su nepozeljne) ili da ih svojim delovanjem jo§ vise podstice
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(ukoliko proceni da su pozeljne). Tu do izrazaja dolazi refleksija nastavni-
ka. Refleksivni pristup dovodi do kontinuiranog preispitivanja sopstvenih
pretpostavki i vrednosti, a to dalje implicira da ¢e nastavnik formirati nove
teorije 1 uverenja koja ¢e moci da doprinesu unapredivanju nastave (Maric¢
Jurisin, Malci¢, 2022).

Ukoliko postoji pozitivna socioemocionalna klima u odeljenju, jasni
ciljevi, podsticajno okruzenje, prilagodavanje ucenicima, visoka ocekiva-
nja od strane svih ucCenika, nastavnik ¢e na taj naCin podsticati pozitivni
skriveni kurikulum (Portelli, 1993). Ono §to se u novije vreme istice kao
imperativ za nastavnic¢ku profesiju jeste sposobnost refleksije, promisljanje
o praksi i reformama koje se odvijaju u svim druStvenim sferama (Mari¢
Jurisin, Malc¢i¢, 2022). Nastavnik svojim kompetencijama, etikom 1 drugim
osobinama moze na adekvatan nacin odgovoriti zamkama skrivenog kuriku-
luma i implicitne teorije (Niksi¢ Rebihi¢ i Novosel, 2018). Kroz implicitni
kurikulum i ucenici i nastavnici kreiraju odnose u odeljenju, razvijaju svoje
vaspitno-obrazovne filozofije, usvajaju rutine, prolaze kroz socijalno ucenje
1 standardizuju oblike ponasanja koji su svojstveni za obrazovno-vaspitnu
sredinu u kojoj se nalaze (Mlinarevi¢, 2016). U ovom radu nastojalo se uka-
zati na vaznost implicitnih teorija nastavnika, skrivenog kurikuluma i osve-
S¢ivanja nastavnika da svakim svojim postupkom, kao i o¢ekivanjima, Salju
odredene poruke ucenicima, i tako uti¢u na klimu u odeljenju i vrSe posredni
vaspitni uticaj. Inicijalno obrazovanje nastavnicima ne moze da obezbedi
sva neophodna znanja u drustvu koje se svakodnevno menja.

U tom kontekstu, kroz koncept celozivotnog ucenja, od nastavnika se
ocekuje da bude refleksivni praktic¢ar i inicijator sopstvenog razvoja kroz
samostalnu konstrukciju vlastitog znanja (Lazi¢, 2013). Iako postoji veli-
ki broj istrazivanja koja se bave tematikom implicitnih teorija 1 skrivenog
kurikuluma, moze se zakljuciti da postoji veliki raskorak izmedu proklamo-
vanog kurikuluma i onoga Sto se zaista deSava u praksi. Nijedna od meto-
da istrazivanja u potpunosti ne moze izbe¢i predrasude 1 implicitnu prirodu
samih istrazivaca, kao ni distinktivnost interpretacija skrivenog kurikuluma
(Suzi¢, 1995; Yuksel, 2005; Cotton, Wikelund, 1989; Bradaric, 2018). Otva-
ranjem pitanja implicitnih teorija pocinje razvijanje nove svesti nastavnika
o vlastitoj profesiji, vlastitoj li¢nosti i potrebi za reformama. Klju¢ne karike,
odnosno kljucni izvodaci promena u nastavi uvek su bili nastavnici. Da li
¢e nastavnik prihvatiti promene umnogome zavisi i od njegovih implicitnih
teorija.
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HIDDEN CURRICULUM AND TEACHER’S
IMPLICIT THEORIES AS DETERMINANTS
OF THE EDUCATIONAL PROCESS

Stanislava Maric Jurisin
Borka Malcic
Tamara Dragojevic

Abstract

Curriculum, as an important school documenmt, has been the subject of numerous
research and discussions in the process of education and moral education. As far
as curriculum is concerned, it is necessary that the notion of hidden curriculum be
explained as well. The latter is defined as a discrepancy between what is implied
by the official curriculum and what actually happens in school. For that reason,
hidden curriculum may significantly affect the quality of educational process, given
that it concerns the overall environment in which studying takes place. Bearing
in mind the fact that it is teachers who are responsable for the implementation of
curriculum, they are expected to transfer to students all those values that the formal
curriculum does not recognise. This transfer is mostly facilitated through implicit
messages, which often go undetected by either teachers or students. The teachers’
implicit theory represents the beliefs and attitudes of a teacher about the way a
teacher perceives their students, what learning theory they apply, and how they
view childhood. In this respect, hidden curriculum becomes an integral part of the
teachers’ implicit theory. In a student-oriented teaching process, the teacher still
holds the central position, so one can draw a conclusion that their implicit theory
is crucial for the realisation of goals of education and moral education. The results
of relevant research confirm the hypothesis that hidden curriculum can exert more
influence than the official curriculum. In view of the contemporary paradigm of life-
long learning, the implications of this paper are reflected in pointing out the role of
a teacher as a reflective practitioner inclined to continually question and further
their work.

Keywords: implicit theory, hidden curriculum, teachers, self-reflection, life-long
learning.
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CKPBITAS YYEBHAA ITPOI'PAMMA U
NUMIIVIMIIUTHBIE TEOPUU YUUTEJA
KAK OITPEJAEJIUTEJIN BOCIIUTATEJIBHO-
OBPA3OBATEJIBHOI'O TPOLECCA

Cranucnasa Mapuy FOpumun
bopka Mamunu
Tamapa /Iparoesny

Pezrome

Yuebnasn npoepamma, xax 6asxichvlii OOKyMEHM WKObL, AGIAEMCS NPEOMEMOM MHO-
2OYUCTICHHBIX UCCIEO08AHUTL U OUCKYCCULL 6 YYeOHO-B0CNUMAMENbHOM npoyecce.
Koeoa mvi cosopum o yuebnoti npoepamme, HeoOXOOUMO NPOSCHUMb U NPOJIUMDb
ceem Ha KoHYyenyuio cKpulmou yueonou npoepammvl. OH onpedensiemcs KaK Heco-
omeemcmeue mexcoy mem, umo eieuem 3a coool ouyuanbHas yuebHas npocpam-
ma, u mem, umo npoucxooum 6 wikonax. Ckpvimas yueOHass npocpamma moicem
CYWeCmMBEHHO NOGIUSMb HA KA1ecmeo 00pa306anusi, NOCKOAbKY OHA NOOpPA3yMe-
eaem 6cClo cpedy, 8 KOMOpPoU Yuamcst ChyOeHmbl. Yuumuvleds, 4mo yuumeist Hecym
OMBEMCIMEEHHOCHIb 3 PeAIU3aYUIO YUEOHOU NPOSPAMMbL, OHCUOAECCS, YMO OHU
nepeoaoym yuawumcs 6ce me YeHHoCmu, Komopbule He OX6amvl8aromcs Qopmaib-
HoU yuebnou npoepammou. Ilepedaua yennocmel uawe 6ce20 NPOUCXOOUM Yepes
UMRIUYUMbIE COODWEHUS, U YACTNO HU YYUMENs, HU VYeHUKU He 3HAIOM 00 IMmux
coobwjenusx. Mmniuyumnas meopus yuumens npeocmasiisem yoencoenus u yeH-
Hocmu Yuumens o mom, KaK yuumenb 80CHPUHUMAEM YUEHUKd, KAKVIO Meopuio
00yueHUs: O NPUMEHsem U KaKk OH 6OCHpUHuMaem oemcmeo. A umenno, ckpolimasi
YueOHas npospamMma CMaHOBUMCS HEOMbEMIEMOU YaACmbio UMIIUYUIMHOU Meo-
puu yuumens. B obyuenuu, opuenmuposannom na yyenuka, yuumeib no-npedjicHe-
My ucpaem yeHmpaibHylo poib, NOIMOMY MONCHO CKA3ANb, UMO €20 UMNIUYUNHASL
Meopust A6ISLEMCs. HEOMBEMAEMOU YACTbIO Pearu3ayuu yueOHO-80CNUMAmenbHOU
npaxmuku. Pesynbmamer npedcmasiennbix coOmeemcmeyowux Ucciedo8aHuil
NOOMBEPIHCOAION ME3UC O MOM, UIMO CKPbIMAsL Y4eOHAsI NPOSPAMMA MOICEN UMe-
Mo Oolee CUNbHOE BUAHUE NO CPABHEHUIO ¢ OUYUATbHOU Y1UeOHOU npozpammou. B
ceeme Co8pPeMeHHOU 06PA308aMeNbHOL NAPAOUSMbL 00YUeHUA HA NPOMAICEHUU BCell
JHCUZHU NOCIEOCMBUSL IMOU PADOMBL OMPANCATOMCSL 6 NOOUEPKUBAHUY POIU YU e
Kax peqhiiekcusH020 NPaKmuKyiouie2o, KOmopwii Oyoem ucciedosams u no08epeams
COMHEHUIO CBOI0 NPAKMUKY.

Knrouesvie cnosa: umniuyummuvle meopuu, CKpblmas yueOnas npozpamma, yuume-
JIsL, camopeqhiieKcusi, NoJCU3HeHHoe 00yyYenue.
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